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INFORMAC]JE O ORGANIZAC]I

Pracownicy i studenci (dane na dzien 31.12.2022 r.)

Catkowita liczba naukowcéw = pracownicy,
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stypendysci, doktoranci (w petnym lub niepeinym 3622
wymiarze godzin zaangazowani w badania)
W tym miedzynarodowe (tj. obce obywatelstwo) 145
W tym finansowani zewnetrznie (tj. dla kogo 394
organizacja jest organizacja przyjmujaca)
W tym kobiety 1092
W tym poziom R3 lub R4 = Naukowcy o duzym
stopniu autonomii - samodzielni, zwykle 799
posiadajacy status gtéwnego badacza lub
profesora
W tym poziom R2 = w wiekszoSci organizacji 1286
odpowiadajacy poziomowi podoktorskiemu
W tym poziom R1=w wiekszoSci organizacji 641
odpowiadajacy poziomowi doktoranckiemu
Catkowita liczba studentéw (jesli dotyczy) 22034
Laczna liczba pracownikéw (w tym kadry
zarzadzajacej, administracyjnej, dydaktycznej i 5140

badawczej)

Finansowanie badan (dane za ostatni rok budzetowy) €

Catkowity roczny budzet organizacji

120 689 588,3

Roczne Dbezposrednie finansowanie rzadowe
organizacji (przeznaczone na badania)

62 308 002,3

Roczne konkursowe dofinansowanie rzadowe
(przeznaczone na badania, pozyskane w ramach
konkurséw z innymi organizacjami - w tym $rodki
unijne)

49 359 069,5

Roczne finansowanie ze zZrdédet prywatnych,
pozarzadowych, przeznaczone na badania

9 022 516,5
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Profil organizacji

Politechnika Warszawska (PW) jest najwieksza i najstarsza uczelnig techniczna
w Polsce. Za oficjalna date jej powstania przyjmuje sie rok 1915, chociaz pierwsze
wzmianki dotyczace ksztalcenia technicznego datuje sie na rok 1826. Prowadzi
dziatalno$¢ naukowsa i badawcza w 19 jednostkach organizacyjnych (Wydziatach),
jednym Kolegium oraz 7 Uczelnianych Centrach Badawczych. Posiada jedng
z najwiekszych w Polsce inwestycji w obszarze badan i rozwoju CEZAMAT.
W 2019 roku uzyskata status Uczelni Badawczej zajmujac trzecie miejsce sposréd
20 najlepszych uczelni w Polsce w konkursie ocenianym przez miedzynarodowych
ekspertow. W 2020 r. PW, w ramach konsorcjum ENHANCE, zostata laureatem
konkursu ,,Uniwersytety Europejskie”.

MOCNEI SEABE STRONY OBECNYCH PRAKTYK

Aspekty etyczne i zawodowe

Analiza efektéw podjetych dziatan w obszarze aspektéw etycznych i zawodowych
w PW pozwolita na wnioski potwierdzajace, ze wolnos§é badan naukowych, zasady
etyczne, odpowiedzialno§é zawodowa, upowszechnianie i wykorzystywanie
wynikéw tych badan stanowia mocna strone dziatalnoSci PW. Mocna strong
w odniesieniu do zasad Europejskiej Karty Naukowca (Karta) i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (Kodeks) w dziatalnosci
PW jest rowniez zasada odpowiedzialnosci zawodowej, zasady dobrej praktyki
w badaniach naukowych, =zasada niedyskryminacji, czy system oceny
pracownikéw.

Mozna zatem uzna¢, ze PW oprécz wielu innych zasad dotyczacych aspektow
etycznych i zawodowych, zapewnia pracownikom naukowym wolno$é przekonan
i wypowiedzi oraz wolno§é¢ wyboru tematyki naukowej i metody badaweczej.
Wzmocnieniem wdrozenia zasady niedyskryminacji, ktéra jest mocng strona tego
obszaru, jest wprowadzone w 2020 roku Zarzadzenie Rektora w sprawie
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Politechnice Warszawskiej.

Zidentyfikowane dotychczas stabe strony, w wyniku przeprowadzonych dziatan
(okreslenie strategicznych obszar6w badawczych PW, analiza skuteczno$ci
pozyskiwania $rodkéw finansowych na badania naukowe, organizacja spotkan
informacyjnych kierowanych do pracownikéw PW, opracowanie rocznych planéw
dziatan promujacych wyniki dziatalno$ci B+R, opracowanie harmonogramu
konsultacji z opiekunem naukowym i ich opublikowanie), w znacznym stopniu
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przyczynity sie do wzmocnienia zasad Karty i Kodeksu, takich jak: zaangazowanie

spoteczne, zobowigzania wynikajace zumowy i przepiséw, profesjonalne podejscie.
Nie oznacza to jednak, ze dziatania umozliwiajace ich wdrozenie, uznane zostaty
za zadowalajace.

Whnioski z pewnego progresu, ktéry ma miejsce w odniesieniu do dotychczas
zdefiniowanych stabych stron aspektow etycznych i zawodowych sktonity Komitet
Sterujacy do wzmocnienia dziatan w tym obszarze. Efektem tego wzmocnienia
sg dziatania planowane na lata 2023-2025, stuzgce wzmocnieniu znajomosci celéw
Srodowiska naukowego oraz mechanizméw finansowania badan naukowych oraz
podejmowanie dziatan na rzecz popularyzacji wiedzy naukowej w spoteczenstwie.
Wzmocnieniu tych zasad beda stuzyly dziatania polegajace na uruchomieniu
programu, ktoérego celem jest podniesienie jakoSci wnioskéw o zewnetrzne
dofinansowanie, analiza funkcjonowania Lokalnych Oddziatéw Projektowych
(LOP) wraz z rekomendacjami, czy opracowanie katalogu najwazniejszych osiggnie¢
naukowych za lata 2017-2022.

Dziatania te odpowiadaja zdiagnozowanym potrzebom Srodowiska naukowego
wynikajacym z badania ankietowego przeprowadzonego w 2022 r., w ktérym
badani wskazali nie tyle na potrzebe wsparcia informacyjnego zwigzanego
z mozliwosciami pozyskiwania zewnetrznego finansowania na badania,
ale wsparcia w pozyskiwaniu srodkéw finansowych, rozumianego jako wsparcie
przy pisaniu wnioskéw projektowych. Mocno artykutowany byt réwniez postulat
moéwiagcy o angazowaniu managero6w projektéw, czy doswiadczonych
w pozyskiwaniu §rodkéw finansowych na badania, mentoréw.

Uwagi: Mimo zrealizowanych dziatanh w zdiagnozowanych w 2018 roku
niedoskonatoSciach w tym obszarze i osiggnieciu w 2022 roku zakladanych
wskaznikéw, nie osiggnieto wyniku, ktéry mozna by uznaé¢ za satysfakcjonujacy.
Badania ankietowe przeprowadzone w 2022 roku wykazaty, ze badani oczekuja nie
tyle wsparcia informacyjnego dotyczacego finansowania badan, chociaz
to wsparcie rowniez uznaja za istotne, a wsparcia przy pisaniu wnioskéw
projektowych z zaangazowaniem doswiadczonych w pozyskiwaniu takiego
finansowania mentoréw. Proponowane dziatania na lata 2023-2025 sg odpowiedzia
na zdiagnozowane deficyty, ktoérych zniwelowanie wzmocni obszar aspektéw
etycznych i zawodowych.

Rekrutacjaiselekcja

Analiza efektéw podjetych dzialan w obszarze rekrutacji i selekcji pozwolita
na wnioski potwierdzajace, ze mocna strong tego obszaru sa otwarte konkursy
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na wolne miejsca pracy w PW, ktore zawieraja opis wiedzy i kwalifikacji,

publikowane na tyle wczes$niej, aby potencjalni kandydaci mieli czas
na skompletowanie wymaganych ogtoszeniem konkursowym dokumentéw.

Podjete dotychczas dziatania w zakresie m.in. opracowania kryteriéw dotyczacych
sktadow komisji konkursowych majacych swoje umocowanie w Statucie PW,
czy witasciwych Zarzadzeniach Rektora, opracowanie kryteriéw oceny
kandydatéw na wolne stanowiska pracy w zakresie oceny ich dorobku naukowego,
w znacznym stopniu wzmocnity zasady Kodeksu, takie jak: staz pracy, ocena zastug,
czy dobér kadr.

Wzmocnieniem wdrazania zasady: odstepstwa od porzadku chronologicznego
zyciorysow, dedykowane byto dzialanie dotyczgce opracowania kryteriéw oceny
kandydatéw na wolne stanowiska pracy, uwzgledniajacych m.in. do§wiadczenie
zdobyte w réznych podmiotach. Przypisane dziatania do pozostatych zasad Karty
i Kodeksu, ktére zostaty w obszarze rekrutacji i selekcji zdefiniowane jako stabe
strony, réwniez zostaty zrealizowane.

Po raz pierwszy zdefiniowano wartosci wielkosci kryterialnych w zakresie
prowadzonej przez pracownikéw PW dziatalnosci naukowej w dyscyplinach
reprezentowanych w PW. Wartosci te stanowia kryteria oceny dziatalnoSci
naukowej w ocenie okresowej nauczycieli akademickich oraz przy zatrudnianiu
pracownikéw w grupach: badawczych i badawczo-dydaktycznych. Wzmacnia to
w sposob istotny m.in. zasade rekrutacji, przejrzystosci, czy doboru kadr.

Na efekty wdrozonych dziatan potrzebny jest czas, oraz przeglad
i usystematyzowanie informacji, ktére w zmieniajacej sie rzeczywistosSci prawnej
(nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w 2022 i 2023 roku)
nalezy ciagle aktualizowaé¢, réwniez w odniesieniu do zasad Karty i Kodeksu.
Tej systematyzacji bedzie stuzylo jedno z dziatan planowanych na lata 2023-2025.
Dziatanie to pozwoli réwniez na wnioski z obszaru rekrutacjii selekcji, ktére bedzie
mozna postawi¢, po zrealizowaniu planowanego do przeprowadzenia badania
ankietowego. Wnioski te, zdefiniuja na nowo mocne i stabe strony tego obszaru,
wskazujac dalsze kierunki prac.

Uwagi: Obszar rekrutacji i selekcji, to obszar poddany dynamice zmieniajacych sie
regulacji prawnych w 2020 i 2022 roku. Z duzym prawdopodobienstwem mozna
uznaé, ze ta dynamika miata wplyw na niesatysfakcjonujace odpowiedzi
respondentéw w badaniu ankietowym przeprowadzonym w 2022 roku
na dotychczas zdefiniowane stabe strony w tym obszarze.
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Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne

Analiza efektéw podjetych dzialan pozwolita na wnioski potwierdzajace,
ze mocnymi stronami tego obszaru s3 zasady: finansowanie i wynagrodzenie oraz
wplyw na organy decyzyjne. Oznacza to, ze pracownicy PW otrzymujg wszystkie
wymagane prawem Swiadczenia za prace, a pracownicy naukowi, takze mtodzi,
maja swoich przedstawicieli m.in. w radach wydziat6w, senacie, komisjach i radach
naukowych dyscyplin.

Analiza kluczowych czynnikéw dla rozwoju naukowego kadry akademickiej,
czy analiza uczestnictwa kobiet w organach decyzyjnych, komisjach senackich
i rektorskich oraz komisjach konkursowych PW, wzmocnila wdrozenie zasad:
stabilizacja oraz state zatrudnienie, warunki pracy. Opracowanie rekomendacji
w zakresie mechanizméw wspierajacych rozwo6j naukowy przyczynito sie
do uruchomienia wielu programéw wspierajacych ten rozwdj zardéwno
finansowanych z subwencji, jak rowniez w ramach programu Ministra ,Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”. Wprowadzenie w 2020 roku Zarzadzeniem
Rektora Planu Réwnosci Plci na lata 2022-2024 okreslito cele strategiczne oraz
dziatania w tym obszarze na najblizsze lata. Opracowany w ramach realizowanych
dziatan raport potwierdza wplyw mobilnosci naukowej na dorobek naukowy
pracownikéw PW. Raport z aktywnosci publikacyjnej pracownikéow PW
z uwzglednieniem osiaggnie¢ wspétautorskich tych pracownikéw wykazuje wzrost
publikacji ,we wspélpracy miedzynarodowej” (przynajmniej jeden autor jest
afiliowany poza Polska) do 37,4% w roku 2022 (wg bazy Scopus).

W zakresach obszaru: warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne, ktore zostaty
zdefiniowane w dotychczasowych analizach jako stabe strony, podjeto dziatania
majace na celu zniwelowanie zdefiniowanych niedoskonatos$ci. Dziataniem, ktére
ma status dzialania rozszerzonego, jest dziatanie majace na celu nie tylko
opracowanie katalogu infrastruktury badawczej, ale zbudowanie catego systemu
informatycznego, ktéry bedzie infrastrukturze badawczej dedykowany.
W dzialalno$¢ Biura Karier wiaczono oferty dotyczace mozliwosci rozwoju
zawodowego, skierowane do pracowniké6w naukowych PW, oraz zaktualizowano
dokumenty dotyczace wymiaru obowigzkéw dydaktycznych nauczycieli
akademickich oraz zasad ich obliczania. Podjeto i zrealizowano réwniez inne
aktywnosci wynikajgce z dotychczasowego Planu Dziatan.

Przeprowadzone w 2022 roku badanie ankietowe w wybranych aspektach: warunki
pracy i zabezpieczenie spoteczne, wskazalo na potrzebe podjecia dziatan
wspierajacych wdrazanie zasad Karty i Kodeksu z tego obszaru. Wnioski z tego
badania wskazuja , ze nie wszystkie efekty prowadzonych dziatan zostaly przez
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wspblnote akademicka dostrzezone, badZ uznane za satysfakcjonujace. Reakcja
na wyniki tych badan sa dziatania zaplanowane na lata 2023-2025. S3 to dziatania
istotne nie tylko z perspektywy profilu dziatalnosci uczelni, ale réwniez potrzeb
zglaszanych przez naukowcédw. Zaklada sie, ze dzialania te powinny wptynaé
na: poprawe znajomosci przez pracownikéw PW mechanizméw finansowania
badani, wypracowania mechanizméw zwiekszajacych wsparcie przetozonego
w rozwoju naukowym mlodych pracownikéw nauki, zapewnienie pracownikom
naukowym odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych do prowadzenia badan,
zapewnienie pracownikom PW ochrony prawnej w zakresie m.in. prawa wtasnosci
intelektualnej, poprawy warunkéw =zatrudnienia, czy wdrozenia dziatan
naprawczych w procesie rekrutacji bedacych odpowiedzig na zglaszane skargi
czy apelacje.

Uwagi: Przeprowadzone badanie ankietowe w 2022 roku wskazato na potrzebe
podjecia dziatan wspierajacych wdrazanie zasad Karty i Kodeksu w tym obszarze.
Nie wszystkie bowiem dotychczasowe dziatania i ich efekty w zdefiniowanych
stabych stronach zostalty przez wspélnote akademicka dostrzezone, pomimo ich
zrealizowania i osiggniecia zatozonych wskaznikéw.

Szkolenia i rozwoj

Analiza efektéw podjetych dziatan pozwolita na wnioski potwierdzajace, ze mocna
strong tego obszaru jest dbato$¢ pracownikéw prowadzacych dziatalnosé naukowa
o wiasny rozwoj.

Pracownicy PW otrzymuja wsparcie instytucjonalne jezeli chodzi o udziat
w  szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe, specjalistyczne,
menadzerskie (studia MBA dla kadry kierowniczej PW). Odpowiedzia na te potrzeby
jest centralizacja informacji o tego typu szkoleniach oraz badanie potrzeb
szkoleniowych. Kolejng $Sciezka rozwoju, jest §ciezka rozwoju naukowego.
W tym obszarze PW wdrozyta réwniez wiele mechanizmédw wspierajacych. Nalezg
do nich m.in. konkursy i programy finansowane z programu Ministra ,Inicjatywa
doskonatosci - wuczelnia badawcza”. Umozliwiaja one prowadzenie badan
na najwyzszym swiatowym poziomie w ramach zdefiniowanych w tym programie
Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB) oraz poza tymi obszarami, doskonala
kompetencje doktorantéw i pracownikéw PW poprzez udzial w zagranicznych
stazach czy wizytach studyjnych, szkoleniach i kursach, wzmacniaja potencjat
badawczy PW poprzez tworzenie nowych grup badawczych kierowanych przez
mtodych naukowcéw. Wdrozone w ramach tego programu aktywno$ci koncentruja
sie réwniez na programach wspierajacych dziatalnos¢ publikacyjna.
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Przeprowadzone w 2022 roku badanie ankietowe wykazalo, ze pracownicy

naukowi wskazujga na potrzebe zwiekszenia wsparcia w obszarze szkolen oraz
mozliwosci statego rozwoju zawodowego. To sklonilo Komitet Sterujacy,
do wzmocnienia dotychczasowego szerokiego wachlarza oferowanych przez PW
mozliwo$ci. Dziataniem tym, okres$lajacym nowy profil aktywnosci w tym obszarze
jest zaplanowana na lata 2023-2025 organizacja seminariéw naukowych,
promujaca problematyke waznych z punktu widzenia naukowego i spotecznego
zagadnien.

Uwagi: Badanie ankietowe przeprowadzone w 2022 roku wskazato na potrzebe
wzmocnienia dostepu do szkolen naukowych oraz mozliwo$¢ statego rozwoju
zawodowego. Dotychczas podjete dziatania, ten rozwéj zawodowy umozliwiaja.
Dziatania na lata 2023-2025 beda gléwnie dotyczyly poszerzenia dostepu
do seminariéw naukowych, co powinno wptynaé na uzyskanie satysfakcjonujacych
odpowiedzi respondentéw w zdefiniowanej stabej stronie z tego obszaru.

Czy pojawily sie okolicznosci, ktére mialty wplyw na strategie
HR w organizacji?

Wdrazanie strategii HRS4R w PW zbieglo sie w czasie z kilkoma zdarzeniami
o naglym, nieprzewidywalnym przebiegu, niosac rdéwnie co przebieg
nieprzewidywalne konsekwencje dla catego spoteczenstwa. Jednym z tych
zdarzen, byty zakazenia koronawirusem SARS-CoV-2, obecnym w Polsce od marca
2020 roku. Dtugofalowa konsekwencja rozprzestrzeniania sie tych zakazen byty
nie tylko w wymiarze krajowym, ale przede wszystkim miedzynarodowym
ograniczenia podrézy, planowanych wydarzen, obowigzkowe kwarantanny,
zmiana form i trybu dotychczasowej pracy, izolacja, utrata pracy, trudnosci
w zapewnieniu opieki medycznej, zachorowania, powiktania po chorobie,
czy rozpacz po stracie bliskich. Kazde z tych konsekwencji w mniejszym badz
wiekszym stopniu dotkneto wspélnote Politechniki Warszawskiej. Miato réwniez
wplyw na gospodarke. Pogorszenie sytuacji gospodarczej zostato spotegowane
narastajaca inflacja, bedaca konsekwencja kryzysu gospodarczego wywotanego
m.in. wojng w Ukrainie, czy kryzysem energetycznym. Zgodnie z Komunikatem
nr 4/2022 Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) pt. Roczny bilans nastrojow
spotecznych: ,rosngce nadzieje zwigzane =z uwalnianiem gospodarki
z pandemicznych ograniczen i wzrostem gospodarczym ustepowaly miejsca
obawom, ktérych giéwnym zrédiem byla zapewne dynamicznie postepujaca
inflacja (w grudniu wedtug danych GUS ceny towardéw i ustug konsumpcyjnych
zwiekszyty sie o 8,6% r/r) . Wzrost cen spowodowat do§¢ wyrazne nasilenie obaw
dotyczacych poziomu zycia respondentéw i ich rodzin”. Potwierdza to jedynie
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weczesniejsze przypuszczenia, ze horyzont wyjscia z kryzysu wywotanego przez

pandemie oddalit sie poprzez kolejne, trudne z gospodarczego i spotecznego punktu
widzenia wydarzenia.

Wojna w Ukrainie zachwiala poczuciem bezpieczenstwa, zmienita priorytety,
wyzwolita ogromne poklady wspoiczucia koncentrujac wysitki uczelni oraz
pracownikéw PW w niesienie realnej pomocy uchodzcom z Ukrainy. Podejmowane
liczne inicjatywy na poziomie Uczelni zmienily priorytety koncentrujac sie
na rozwijaniu przez Politechnike Warszawska programéw dajacych szanse
zatrudnienia, zakwaterowania, czy pomocy finansowej uchodzcom z Ukrainy.

W sytuacji zbiegu kryzysowych wydarzen Uczelnia postawita przede wszystkim
na zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom PW dostosowujac regulacje
wewnetrzne, w tym dotyczace warunkéw pracy czy zatrudnienia, mozliwosci
rozwoju naukowego, prowadzenia badan, dostepu do laboratoriéw, opieki
psychologicznej, w taki sposéb, aby to realne poczucie bezpieczenstwa pozwalato
uwalniaé, a nie blokowaé potencjat naukowy. Znalazlo to swodj wyraz
w finansowaniu badafn majacych na celu ograniczenie rozwoju i konsekwenc;ji
pandemii.

Czy zmienity sie ktéres z krétko- i dlugoterminowych priorytetéw?

Wydarzenia opisane w odpowiedzi na pytanie: Czy pojawity sie okolicznosci, ktére
miaty wptyw na strategie HR w organizacji? nie pozostaly bez znaczenia jezeli
chodzi o priorytety. Uczelnia musiatla w sposéb bardzo dynamiczny reagowacé
nazmieniajaca sie sytuacje, biorac po uwage zapewnienie ciggtosci funkcjonowania,
realizacje zaplanowanych dzialan czy wynikajacych zobowiazan nie tylko
w odniesieniu do swoich pracownikéw, ale réwniez instytucji nadzorujacych czy
wspoélpracujacych. Istotna byta nie tylko ciagto$¢ na poziomie instytucjonalnym,
ale zmierzenie sie z psychospotecznymi deficytami bedacymi konsekwencja
sytuacji kryzysowych.

Jednym z gtéwnych priorytetow stata sie cyfryzacja wielu obszaréw dziatalnosci
uczelni. Zajecia dydaktyczne, spotkania, konferencje, seminaria, wymiana mysli
i pogladéw przeniosta sie do przestrzeni cyfrowej. Wymusito to konieczno$¢
zapewnienia i rozwoju narzedzi informatycznych, cyfryzacji wielu proceséw oraz
podniesienia kompetencji cyfrowych pracowniké6w PW. Dziatania uczelni zostaty
ukierunkowane tak, aby tym nowym wyzwaniom sprostac.

Izolacja, narastajaca frustracja, zmeczenie sytuacjami kryzysowymi ujawnito
potrzebe dbatosci nie tylko o bezpieczne warunki pracy, ale rowniez dobrostan
psychofizyczny studentéw, doktorantéw, pracownikéw PW i ich rodzin.
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Zwiekszylo to zaangazowanie wtadz uczelni w rozwijanie programéw i wsparcie
w obszarze wuczelni odpowiedzialnej spotecznie, réwniez jezeli chodzi
o ukierunkowanie i wspieranie badan naukowych oraz innych aktywnosci
(np. produkcja maseczek, przytbic ochronnych, badania nad szczepionka) majacych
na celu ograniczanie czy zapobieganie skutkom pandemii.

Pandemia, kryzys energetyczny, a w konsekwencji gospodarczy, wojna w Ukrainie,
narastajaca inflacja bez watpienia miata wptyw na redefinicje podejmowanych
dziatan i aktywnosci. Kazdy z tych kryzyséw niést nowe wyzwania i zobowiazania,
ktérym Uczelnia musiata sprostaé¢ w trybie nagtym.

Czy podejmowane s3 strategiczne decyzje, ktére maja wpltyw na Plan
Dziatania?

Jedna z kluczowych decyzji strategicznych jest wprowadzenie do Statutu PW (2021),
zapisu: Prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej i badann naukowych w Politechnice
Warszawskiej odbywa sie z uwzglednieniem przepisow prawa, z poszanowaniem
wymogow rzetelnosci naukowej i dobrych praktyk oraz z uwzglednieniem zasad
okreslonych w Europejskiej Karcie Naukowca. Wprowadzenie tej regulacji daje
zapewnienie, ze dziatania dydaktyczne i badawcze oraz tworzenie aktéw prawnych
w tym obszarze musi byé zgodne z zasadami Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych oraz Europejska Karta Naukowca, co w konsekwencji
znajduje realne przetozenie na dziatania zawarte w Planie Dziatan i ich realizacje.

Globalne kryzysy gospodarcze, finansowe i spoleczne, wywotane wieloma
naktadajacymi sie na siebie nagtymi zdarzeniami, na ktére nie mamy wptywu,
przektadaja sie na nastroje obnizajace aktywnos$ci i optymistyczne postrzeganie
dziatan inicjowanych przez Uczelnie. Znalazto to réwniez odbicie w wynikach
badania ankietowego przeprowadzonego w 2022 roku, majgcego na celu poznanie
opinii spotecznosci PW dotyczacej realizacji dziatafi majacych na celu wdrozenie
zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych. Analiza wynikéw tych badan sktonita Komitet Sterujacy
do wdrozenia dzialan na lata 2023-2025, Lktoére pozwola zniwelowa¢
zdiagnozowane deficyty.

Do strategicznych decyzji mozna zaliczy¢ réwniez i te, ktéra dotyczyta kontynuacji
zaplanowanych dziatan dotychczasowych niezaleznie od ograniczen zwiazanych
z wczedniej wymienionymi kryzysami. Wymagato to duzej determinacii,
skuteczno$ciielastycznosci w kreowaniu sprzyjajacego i bezpiecznego §rodowiska
stuzacego finalizacji zatozonego planu. Dzieki temu zdecydowana wiekszosé
planowanych dziatan udato sie zrealizowaé, osiggajac zaktadane wskazniki.
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Priorytet zwiazany z cyfryzacja wielu obszaréw funkcjonowania uczelni
przetozono réwniez na dziatania w Planie Dzialan, poszerzajac dziatania
dotychczasowe, zgodnie z tym zalozeniem. Wynikiem tego jest m.in. wigczenie
do Planu Dziatan budowy nie tylko Katalogu infrastruktury badawczej na stronie
internetowej, ale budowa systemu informatycznego do zarzadzania aparatura
naukowo-badawcza w PW.

Wynikiem wnioskéw ptynacych z analizy struktury organizacyjnej, sa zmiany
reorganizujace dotychczasowe jednostki, tak aby efektywniej wspieraty dziatania
uczelni, w tym réwniez w obszarach istotnych z punktu widzenia Karty i Kodeksu.

Poszerzanie sktadu Zespotu ds. wdrozenia strategii HRS4R, Grupy Monitorujacej
0 osoby merytorycznie zwigzane z planowanymi dziataniami oraz wtaczanie oséb
z innych instytucji majacych doSwiadczenie we wdrazaniu zasad Karty i Kodeksu,
zwieksza szanse na angazowanie spotecznosci akademickiej w proces wdrozenia
oraz niweluje ryzyko niepowodzenia.

Podejmowanie decyzji strategicznych wynika z gruntownej analizy potencjatu,
potrzeb i dazen uczelni. Ostatnie lata dotaczyty do tego jeszcze jeden czynnik,
bedacy wynikiem sytuacji i ryzyk, ktoérych nie jesteSmy w stanie przewidzie¢.

WDROZENIE

Ogoélny przeglad procesu wdrozenia

Proces wdrozenia Strategii HRS4R obejmowat ciggly monitoring postepu i analize
stanu wdrazania wedtug wcze$niej opracowanego i zatwierdzonego przez witadze
uczelni Planu Dziatan (PD). Zapewnienie prawidtowego przebiegu tego procesu byto
mozliwe dzieki zaangazowaniu Komitetu Sterujacego (KS), Pelnomocnika
Rektora ds. wdrozenia Strategii Human Resources Strategy for Researchers (PR),
Grupy Monitorujacej (GM), Zespotu ds. wdrozenia strategii HRS4R (Zesp6}) oraz
wspolnoty akademickiej Politechniki Warszawskiej (PW). Cykliczno$§¢ spotkan,
raporty z poszczegélnych etapéw wdrozenia, monitoring dziatan wspoéipraca
i wymiana do$wiadczen pomiedzy jednostkami zaangazowanymi w proces
wdrozenia, pozwolita szybko reagowaé na zidentyfikowane bariery i projektowacé
rozwiazania, dzieki ktérym mozna byto unikngaé tych barier na dalszych etapach
wdrozenia.. Znalazto to rowniez swoje odzwierciedlenie w modyfikacji organizacji
procesu wdrozenia przejawiajacej sie wiaczeniem nowych oséb do GM oraz
poszerzeniem skitadu Zespotu, o osoby merytorycznie zwigzane z wdrazaniem
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strategii HRS4R. W ten sposéb Komitet Sterujacy otrzymal zapewnienie,
ze uzgodniony ze wspo6lnota akademicka plan podejmowanych dziatan bedzie
wiaczat w proces osoby merytoryczne, angazujac tym samym przedstawicieli
wszystkich grup tej wspoélnoty. To z kolei zdecydowanie zwiekszy
rozpoznawalno$¢, $wiadomosé i celowos$¢ podejmowanych dziatan, przektadajac
sie w konsekwencji na wieksze zaangazowanie i skutecznos¢.

PW od momentu otrzymania wyréznienia HR Excellence in Research w dniu
25.03.2021 r., w oparciu o plan dziatan na lata 2020-2022 dostosowuje wewnetrzne
procedury do zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych. Dokumentem, ktory daje silne umocowanie
do podejmowania tych dziatan jest zapis w Statucie PW (2021): Prowadzenie
dziatalnosci dydaktycznej i badan naukowych w Politechnice Warszawskiej odbywa
sie z uwzglednieniem przepiséw prawa, z poszanowaniem wymogow rzetelnosci
naukowej i dobrych praktyk oraz z uwzglednieniem zasad okreslonych w Europejskiej
Karcie Naukowca. Na bazie tak ugruntowanej delegacji udalo sie pomys$lnie
zrealizowaé¢ wiekszo§¢ z zaplanowanych dziatan. Cze$¢ dzialan =zostala
rozszerzona, a w niektérych obszarach przeprowadzono dziatania dodatkowe
traktowane jako warto$é dodana do dotychczasowego PD. Istotne z perspektywy
skutecznosci procesu wdrozenia strategii HRS4R byty spotkania Zespotu oraz GM
z Prorektorem ds. Nauki, Prof. Mariuszem Malinowskim, ktéry inicjowat, wspierat
i angazowat wspoélnote akademicka w tych waznych dla PW dziataniach.

Jak przygotowano przeglad wewnetrzny?

Przygotowanie przegladu wewnetrznego obejmowato kilka etapéw. Jednym z nich
byta analiza poziomu realizacji wskazanych w PD wskaznikéw, a tym samym
poziomu realizacji dziatan przez jednostki merytorycznie za nie odpowiedzialne.
Analiza raportéw i sprawozdan bedacych wynikiem wdrazania strategii HRS4R
pozwolita na diagnoze tego stanu wdrozenia, okre§lenie mocnych i stabych stron
w obszarach tj.: aspekty etyczne i zawodowe, rekrutacja i selekcja, warunki pracy
i zabezpieczenie spoteczne, szkolenia i rozwdéj oraz wskazanie niedoskonatosci,
ktore poprzez wtasciwe zaplanowanie przysztych dziatan, mozna zniwelowaé.
Argumentami wzmacniajacymi te diagnoze byty réwniez wnioski ptynace z analizy
raportu z przeprowadzonych badan ankietowych, czy przeglad informacji zwrotnej
od wspdlnoty akademickiej PW w odniesieniu do realizowanych dziatan (mozliwosé
ich biezacego monitorowania zapewniata strona internetowa dedykowana
wdrazaniu strategii HRS4R w PW, w wersji polskiej i angielskiej).

W procesie przygotowania przegladu wewnetrznego przeanalizowano szereg
dokumentéw, analiz i raportéw. Na ich podstawie stworzono mape dziatan
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zrealizowanych, oraz tych, ktérych kontynuacja jest uzasadniona diagnoza stanu
obecnego. Przeprowadzone analizy wniosty réwniez warto$¢ dodana w postaci
wnioskéw dotyczacych przysztych planowanych aktywnosci PW w kontekscie ich
zgodno$ci z Europejska Karta Naukowca i Kodeksem Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych.

We wszystkich ze wskazanych etapéw zaangazowany byt Komitet Sterujacy, ktéry
wprowadzat korekty do zaproponowanych rozwigzan oraz dawat rekomendacje
do planowania przysztych dziatan.

W jaki sposob zaangazowaliScie spoteczno$é naukows, swoich giéwnych
interesariuszy, w proces wdrazania?

Gléwna wypadkowa sukcesu wdrazania zaplanowanych dzialan bylo
zaktywizowanie wspdélnoty akademickiej do wziecia czynnego udziatu nie tylko
w samym procesie wdrozenia, ale réwniez do zglaszania propozycji mogacych
udoskonalié ten proces. Stuzyly temu przemyslane i skoordynowane dziatania
na poziomie catej uczelni, GM i Zespotu realizowane pod nadzorem Komitetu
Sterujacego, ktéry po zapoznaniu sie z przekazanymi informacjami dawat zalecenia,
reagowal na zglaszane w procesie wdrozenia bariery oraz wytyczat kierunki
dalszych prac.

Czlonkowie Grupy Monitorujacej, reprezentujacy wszystkie jednostki w PW
odbywajac cykliczne spotkania z pracownikami tych jednostek przekazywali
informacje o kolejnych etapach podejmowanych prac. Koordynowali réwniez
dziataniarealizowane w tych jednostkach, wynikajgce z wdrazania strategii HRS4R.
Rola cztonkéw tej grupy w sposéb bezposredni przektadata sie na mozliwo$¢ reakeji
cztonkéw Zespotu, ktérzy realizujgc bezposrednio okreslone dziatania,
otrzymywali na biezaco informacje zwrotng o skutecznosci tego wdrozenia. Czesto
bedac ekspertami w reprezentowanych przez siebie dyscyplinach czy obszarach,
wnosili merytoryczne sugestie, podnoszace jako$¢ wdrozenia. Bezposrednio
koordynujac proces wdrozenia w swoich jednostkach, w sposéb bezposredni mogli
konsultowaé pewne kwestie z pracownikami tych jednostek, co w sposéb
naturalny i angazujacy zwiekszato krag oséb witaczanych w proces wdrozenia.

Platforma wymiany informacji z podejmowanych dziatan jest strona internetowa
dedykowana wyréznieniu HR Excellence i Research, prowadzona w jezyku polskim
i angielskim. Biezgca aktualizacja tej strony pozwalata na monitorowanie przez
pracownikéw PW postepéw wdrozenia, zglaszanie sugestii, czy podejmowanie
innych aktywnos$ci mogacych wzmocnié¢ zapisy Karty czy Kodeksu.
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Istotnym, instytucjonalnym wzmocnieniem procesu wdrozenia jest umieszczenie
klauzuli w Statucie PW moéwigcej o podejmowaniu aktywnosci badawczej
i dydaktycznej uwzgledniajacej zapisy Karty i Kodeksu. Konsekwencja tego zapisu
jest angazowanie cztonkéw wspélnoty akademickiej znajacych zatozenia Karty
i Kodeksu do tworzenia aktéw wewnetrznych PW, w celu zapewnienia ich
wzajemnej zgodnosci, oraz promowania wartosci zawartych w Karcie i Kodeksie.

Czy powotano komitet wdrozeniowy i/lub grupe sterujaca, ktéra regularnie
nadzoruje postepy?

W dniu 14 maja 2018 roku Decyzja Nr 69/2018 Rektora Politechniki Warszawskiej
powotano Zespét ds. wdrozenia. Powotano réwniez dwudziestu Pelnomocnikow
wywodzacych sie réznych jednostek organizacyjnych uczelni, ktérych zadaniem
byto wsparcie prac Zespotu w przeprowadzeniu badan ankietowych naukowcéw
i doktorantéw.

Decyzja nr 18/2022 Rektora Politechniki Warszawskiej zostal powotany
pelnomocnik Rektora ds. wdrozenia Strategii Human Resources Strategy for
Researchers.

Decyzja nr 19/2022 Rektora Politechniki Warszawskiej ze stycznia 2022 r. zostaty
oficjalnie  powotane: Komitet Sterujacy, Grupa Monitorujaca oraz
Zesp6t ds. wdrozenia strategii HRS4R, w ramach realizacji procesu wdrazania
w Politechnice Warszawskiej strategii Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R) oraz polityki OTM-R. Komitet Sterujacy sktada sie z przedstawicieli wtadz
uczelni, co gwarantuje finalizacje wdrozenia, zadaniem KS jest sprawowanie
nadzoru nad procesami zwigzanymi z wdrozeniem strategii HRS4R oraz polityki
OTM-R. W skiad grupy monitorujacej weszli przedstawiciele wszystkich
podstawowych  jednostek  organizacyjnych  Politechniki = Warszawskiej,
a do gtéwnych zadan powotanej Grupy Monitorujacej nalezy analiza czynnikéw
majacych wptyw na proces, a takze zapewnienie prawidtowego monitoringu
harmonogramu wdrazania strategii HRS4R i polityki OTM-R oraz identyfikacja
potencjalnych ryzyk zwiazanych z procesem wdrazania. Powotany Zespét
ds. wdrozenia strategii HRS4R, w ktorego sktad wchodza kierownicy i pracownicy
jednostek administracyjnych oraz reprezentanci wydziatéw Uczelni oraz
przedstawiciel doktorantéw maja za zadnie realizowanie zamierzen zgodnych
z planem dziatan w ramach HRS4R oraz inicjowanie i postulowanie zmian
w wewnetrznych przepisach Uczelni. Przewodniczaca Zespotu ds. wdrozenia
strategii HRS4R jest pelnomocnik Rektora ds. wdrozenia strategii Human
Resources Strategy for Researchers - HRS4R.
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Czy istnieje zgodnos$¢ zasad organizacyjnych z HRS4R? Na przykiad, czy
HRS4R jest uznawana w strategii badawczej organizacji, nadrzednej polityce
kadrowej

l.Politechnika Warszawska w swoim Statucie z 2021 r. wprowadzita zapis:
Prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej i badan naukowych w Politechnice
Warszawskiej odbywa sie z uwzglednieniem przepiséw prawa, z poszanowaniem
wymogow rzetelnosci naukowej i dobrych praktyk oraz z uwzglednieniem zasad
okreslonych w Europejskiej Karcie Naukowca, co oznacza, ze wszystkie akty
wewnetrzne PW s3 badane pod katem zgodnosci z tym zapisem.

2.Uchwalona w 2021 roku przez Senat PW Strategia Politechniki Warszawskiej
stanowigca wyznacznik dtugofalowej polityki PW we wszystkich obszarach jej
funkcjonowania, jest zgodna z zapisami Karty i Kodeksu.

3.Komitet Sterujacy, Pelnomocnik Rektora ds. wdrozenia strategii HRS4R, Grupa
Monitorujaca, Zespét ds. wdrozenia, czlonkowie wspélnoty akademickiej
reprezentujacy zaré6wno mtodych naukowcédw, jak i dodwiadczonych badaczy oraz
doktorantéw i pracownikéw administracyjnych, ktérzy réwniez sa wiaczani
w dziatania, zapewniaja skuteczne wdrozenie zaplanowanych dziatan.

Zaangazowanie wiladz uczelni, to kluczowy aspekt zapewniajacy wdrozenie
strategii HRS4R. Dotychczasowe zaangazowanie Rektora i wszystkich Prorektoréw
poprzez cztonkostwo w Komitecie Sterujacym, potwierdza gotowosé, otwartosé
i zaangazowanie w proces wdrozenia.

Zbudowana dotychczasowa struktura organizacyjna (Komitet Sterujacy, Grupa
Monitorujgca, Zespét ds. wdrozenia) oraz angazowanie cztonkéw wspélnoty
akademickiej i przedstawicieli wszystkich grup tej wspélnoty (spotkania z GM,
Pelnomocnikiem) stwarza przestrzen do wymiany zdarn i monitorowania postepow
wdrozenia.

Elastyczne podejscie Komitetu Sterujacego do sktadu cztonkéw Zespotu, stwarza
mozliwo$¢ realizacji dziatan przez osoby merytorycznie zwigzane z danym
dziataniem. Wiaczanie nowych cztonkéw Zespotu, w tym z innych uczelni, ktére
maja doSwiadczenia we wdrazaniu Strategii, pozwala czerpaé z doSwiadczen
i opiera¢ witasne dziatania w oparciu o te do§wiadczenia, co znacznie zmniejsza
ryzyko porazki.

Uwzglednienie w dokumentach strategicznych PW zgodno$ci dziatan i aktéw
wewnetrznych z Karta i Kodeksem daje bardzo mocnag gwarancje, ze wartosci
zawarte w Karcie i Kodeksie beda wdrazane.
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W jaki sposéb organizacja zapewnia wdrozenie proponowanych dzialan?

Postepy oraz planowanie nastepnych dziatan podejmowanych w Uczelni w celu
wdrozenia strategii HRS4R oraz polityki OTM-R jest realizowane podczas
cyklicznych spotkan powotanych zespoléw. Spotkania zespotu ds. wdrozenia
strategii HRS4R oraz polityki OTM-R odbywaty sie: 16 grudnia 2021r., 7 lutego 2022
r., 8 marca 2022 r., 6 kwietnia 2022 r., 12 maja 2022 r., 7 czerwca 2022 r.,
11 pazdziernika 2022 r., 23 listopada 2022 r., 19 stycznia 2023 r. oraz 21 lutego 2023
r. Dodatkowo, w ramach realizacji dziatani podejmowane byty spotkania cztonkéw
Zespotu z Komitetem Sterujacym, ktére odbywaty sie m.in.: 2 listopada 2022 r. oraz
21 listopada 2022 r. Cyklicznie, po spotkaniach Zespotu ds. wdrozenia strategii
HRS4R oraz polityki OTM-R, odbywaja sie spotkania Grupy Monitorujacej,
za$ minimum raz na kwartat odbywaja sie spotkania Komitetu Sterujacego.

Proces wdrozenia, to réwniez dbato$é o mierzenie postepéw tego wdrozenia.
Whioski z monitoringu dziatan omawiane byty na kazdym ze spotkan, na ktérych
analizowano stan biezacy i proponowano korekty w sposobie dotychczasowych
dziatan. Duza wage przykladano do angazowania cztonkéw wspdlnoty
akademickiej w proces wdrozenia. Podnoszenie $wiadomos$ci cztonkéw catej
spotecznos$ci akademickiej w odniesieniu do zasad Karty i Kodeksu jest jednym
z kluczowych czynnikéw skutecznego wdrozenia strategii HRS4R. Podejmowano
zatem dziatania stuzace wzmocnieniu tego aspektu.

W jaki sposéb sa monitorowane postepy (o$ czasu)?

Postepy oraz planowanie nastepnych dziatan podejmowanych w Uczelni w celu
wdrozenia strategii HRS4R oraz polityki OTM-R jest realizowane podczas
cyklicznych spotkan powotanych zespotédw. Spotkania Zespotu ds. wdrozenia
strategii HRS4R oraz polityki OTM-R obywaty sie: 16 grudnia 2021 r., 7 lutego 2022
r., 8 marca 2022 r., 6 kwietnia 2022 r., 12 maja 2022 r., 7 czerwca 2022 r.,
11 pazdziernika 2022 r., 23 listopada 2022 r., 19 stycznia 2023 r. oraz 21 lutego 2023
r. Dodatkowo, w ramach realizacji dziatafi podejmowane byty spotkania cztonkéw
zespotu z wiladzami Uczelni, ktére odbywaty sie m.in. 2 listopada 2022 r. oraz
21 listopada 2022 r. Cyklicznie, po spotkaniach Zespotu ds. wdrozenia strategii
HRS4R oraz polityki OTM-R, odbywaj3 sie spotkania Grupy Monitorujacej, za$
minimum raz na kwartat odbywaja sie spotkania Komitetu Sterujacego.

Kazde z zaplanowanych dzialan ma okres$lony czas realizacji oraz wskazana
jednostke odpowiedzialna za dane zadanie. Kazde z dzialan jest monitorowane,
a wnioski z monitoringu omawiane na spotkaniach Zespotu, Grupy Monitorujace
oraz Komitetu Sterujgcego i wdrazane na biezaco.
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W jaki sposéb dokonany zostanie pomiar postepéw przed nastepna oceng?

Postepy poszczeg6lnych etapéw wdrazania strategii beda mierzone wyznaczonymi
do poszczegdlnych dziatan wskaznikami (spadek o okreslong warto$¢ punktowsg
odpowiedzi negatywnych w planowanym badaniu, opublikowane dokumenty
w postaci uchwat Senatu, zarzadzen i decyzji Rektora, opracowanych instrukcji,
harmonograméw, katalogéw, wyniki i interpretacje przeprowadzonych analiz itp.).

W jaki sposéb organizacja przygotowuje sie do oceny zewnetrznej?

Przeglad zewnetrznych bedzie oznaczal poczatek fazy odnowienia nagrody
i obejmie wizyte przedstawicieli KE na miejscu. Politechnika Warszawska
przygotuje sie do niego na réznych poziomach, poprzez utrzymanie cyklicznosci
spotkan powotanych: Komitetu Sterujacego, Grupy Monitorujacej oraz
Zespotu ds. wdrozenia strategii HRS4R oraz polityki OTM-R. Przy ulepszeniu
dziatan podejmowanych w ramach prac ww. grup, nie wykluczamy dziatan
poprawiajacych skuteczno$é¢ realizowanych zadan poprzez np. poszerzenie sktadu
Zespotu, czy reagowanie na nowe inicjatywy. Z technicznego punktu widzenia PW
bedzie przestrzega¢ instrukcji dostepnych w Technical Guidelines for Institutions
oraz realizowa¢ procedure przegladu zgodnie z szablonami Komisji Europejskiej.
W ciggu nastepnych 36 miesiecy Uczelnia bedzie monitorowaé¢ i realizowaé
zatozony Plan Dzialan wraz z dzialaniami rozszerzonymi. W PW planowane jest
podnoszenie $wiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie realizacji
w Uczelni strategii HRS4R oraz polityki OTM-R.

UWAGI DOTYCZACE WDROZENIA ZASAD OTM-R

We wszystkich obszarach dziatalnosci PW, w ktérych zdefiniowano
niedoskonatosci w odniesieniu do zasad Karty i Kodeksu, zrealizowano
zaplanowane dziatania (rejestr skarg dotyczacy procesu rekrutacji przeniesiono
do realizacji na lata 2023-2025) oraz osiagnieto zakladane wskazniki. L3cznie
zrealizowano 27 dziatan. W niektoérych obszarach zrealizowano dziatania
dodatkowe, jedno posiada status dziatania rozszerzonego. Czes¢ dziatan posiada
umocowanie do realizacji w postaci aktualizowanych wewnetrznych aktéw
prawnych. Wszystkie ze zrealizowanych dziatan przyczyniaja sie do niwelowania
zdefiniowanych niedoskonatosci w odniesieniu do zasad Karty i Kodeksu.
Przeprowadzone badania ankietowe kierunkuja dalsze prace, w taki sposéb, aby
zdefiniowane stabe strony réwnowazy¢ w odniesieniu do mocnych. Mimo
szerokiego wachlarza zrealizowanych dziatan ich efekty nie sa zadowalajace.
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Mozna je powiaza¢ z frustracja wynikajaca z pandemii i jej skutkami, wojna

w Ukrainie, kryzysem energetycznym, gospodarczym czy finansowym. Odbudowa
poczucia bezpieczenistwa i satysfakeji z zycia w tych obszarach bedzie dtugofalowa,
co moze sie przektadac na efekty dziatani dotychczasowych i tych zaplanowanych
na lata 2023-2025.
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REALIZACJA PLANU DZIALAN NA LATA 2020-2022

Zasada Termin
o e Status
. . . w realizacji Jednostka o
Proponowane dziatania (Actions - A) - . 1. realizacji
analizie (kwartat) odpowiedzialna . A
dziatania
luk
A.ll: Okreslenie strategicznych obszaré6w badawczych PW (+/-) IV kwartat Prorektor ds. Nauki A.l.l.zrealizowano
w ramach poszczeg6lnych dyscyplin naukowych w odniesieniu do | Profesjonalne 2022 A.l.2.zrealizowano
priorytetowych istrategicznych obszaréw badawczych UE i RP. podejscie
A.1.2: Analiza skuteczno$ci pozyskiwania srodkéw finansowych na
badania naukowe z programéw krajowych i miedzynarodowych.

Al.1.Polityka Unii Europejskiej (UE) ma bezposredni wptyw na ksztattowanie polityk naukowych panistw europejskich. W odniesieniu do Polski celem
Polityki Naukowej Paristwa (PNP) jest wspieranie prowadzenia wysokiej jako$ci badaii naukowych i optymalne wykorzystanie wiedzy naukowej oraz
zapewnienie autonomii uczelni. W ten kontekst wpisuja sie priorytetowe obszary badawcze (POB) Politechniki Warszawskiej (PW), ktére zostaty
zdefiniowane na potrzeby programu Ministra Nauki i Edukacji ,Inicjatywa Doskonato$ci - uczelnia badawcza”, ktérego PW jako jedna z dziesieciu uczelni
w Polsce, jest Laureatem. POB zostaty zidentyfikowane na podstawie wszechstronnej analizy kierunkéw badan uprawianych na PW. Sposréd wiodacych
obszaréw badawczych wyloniono te, w ktérych uczelnia posiada najlepsze osiggniecia naukowe. Przeprowadzono szczegétowa analize tych obszarow,
biorac pod uwage: potencjat kadrowy, osiagniecia w zakresie patentowania i wdrozen, aktywnos¢ w realizacji projektéw, aktywnosé¢ miedzynarodows,
dynamike rozwoju. W wyniku analizy wyloniono siedem POB obejmujgcych badania prowadzone w poszukiwaniu odpowiedzi na kluczowe wyzwania
cywilizacyjne - zaré6wno pytania z zakresu wiedzy o Swiecie na najgtebszym poziomie, jak i wazkie spoleczne problemy dotyczace czlowieka
i srodowiska, w ktérym zyje. Przy tak zdefiniowanych zatozeniach, w PW wyodrebniono siedem POB: Technologie fotoniczne, Sztuczna inteligencja
i robotyka, Cyberbezpieczefistwo i analiza danych, Biotechnologia i inzynieria biomedyczna, Technologie materialowe, Fizyka wysokich energii
itechnika eksperymentu, Konwersja i magazynowanie energii. Szersze informacje zawarto w raporcie z analiz.

Status wskaznika: [A.1.: osiagniety

Al2. Zadania realizowane w tym obszarze w PW obejmuja dziatania, majace na celu upowszechnienie wsréd pracownikéw uczelni wiedzy
o mechanizmach finansowania badan naukowych, co w efekcie powinno przetozy¢ sie na wzrost skutecznosci pozyskiwania przez nich srodkéw na
badania i dziatalno§é naukowa, znajomosé celéw Srodowiska naukowego oraz mechanizméw finansowania badan. Jednostka odpowiedzialng za
realizacje tych dziatan na poziomie uczelni jest Centrum Obstugi Projektéw (COP). Dziatania te s3 realizowane przez COP na kilku ptaszczyznach:
1) bezpo$redniego wsparcia pracownikéw sktadajacych wnioski i realizujacych projekty, 2) informacyjnej - zbieranie i analiza danych, 3) komunikacyjnej
- dystrybucji informacji nt. konkurséw zarzadzanych przez COP i aktywnosci projektowej pracownikéw PW. Model komunikacji COP kierowanej do
pracownikéw PW opiera sie na trzech filarach: 1) zakres przekazywania informacji, w tym: informacje o naborach w programach i konkursach
obstugiwanych przez COP, oraz wymaganiach i procedurach przygotowywania i sktadania wnioskéw oraz wiele innych w tym filarze, 2) sposéb
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prezentowania informacji, w tym: zwrécenie uwagi na aktualnie wazne sprawy, nowe materiaty, formularze, itp. Nowym rozwigzaniem jest
wprowadzenie formularza, dzieki ktéremu COP proponuje konkursy, w ktérych pracownik PW moégiby zlozy¢ wniosek. Kolejne rozwiazania,
to przygotowanie materiatéw budujacych wiedze pracownikéw o projektach, przedstawiajace konkursy i programy w szerszym kontekscie rozwoju
kariery naukowej, wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi. 3) kanaty dystrybucji tresci to: SharePoint, Baza Wiedzy PW, newsletter. W celu skutecznego
informowania pracownikéw PW o mechanizmach finansowania badai naukowych przestrzegana jest dbatosé o integralnosc¢ i sp6jnosc¢ tresci. Szersze
informacje zawarto w raporcie z analiz.

Status wskaznika: [A.2. osiagniety

Dodatkowe dziatanie: Przygotowanie analizy aktywnosci projektowej pracownikéw uczelni w latach 2018-2021 z podziatem na Zrédia finansowania
konkurséw (krajowe, miedzynarodowe).

A2: Organizacja spotkan informacyjnych (+/-) IV kwartat 2022 Centrum zrealizowano
kierowanych do pracownikéw prowadzacych | Zobowiazania Zarzadzania
dziatalno$¢ naukowg popularyzujacych wiedze wynikajace Innowacjami
wynikajaca m.in. z katalogu obowigzujacych z umowy lub iTransfere.r'n
aktéw prawnych: przepiséw Technologii,

» wewnetrznych,

» aktow prawa krajowego,

»zobowigzan umownych z grantodawcami
w zakresie swoich kompetencji

Centrum Obstugi
Projektow

A2. W ramach realizacji zadania przeprowadzono do konca 2022 roku 20 szkolen. Osoby z jednostek wyznaczonych do przeprowadzania tych szkolen
zorganizowaty je niemal we wszystkich podstawowych jednostkach organizacyjnych PW. Szkolenia objety obszar, ktéry lezy w kompetencji tych
jednostek obejmujac ochrone patentowsa i komercjalizacje oraz wlasnosc¢ intelektualna. W listopadzie odbylo sie spotkanie z bytym pracownikiem MIT,
obecnym pracownikiem PW, dotyczace polityki IP. Rok 2022, to réwniez rok intensywnych przygotowan do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej.
W ramach tych przygotowan odbywaty sie cykliczne spotkania (raz w miesigcu) organizowane przez Prorektora ds. Nauki informujace o stanie
przygotowan PW do ewaluacji, oraz o obowiazujacych regulacjach prawnych w tym obszarze. Raz w miesigcu odbywaty sie réwniez spotkania Komisji
Senackich PW (m.in. Senackiej Komisji ds. Kadr, Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia, Senackiej Komisji ds. Mienia i Finanséw, Senackiej Komisji ds. Wspétpracy
z zagranica, Senackiej Komisji ds. Nauki), na ktérych wsréd wielu poruszanych zagadnien, byly réwniez te, informujace o stanie prawnym
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci uczelni.

status wskaznika [A.2.1: osiagniety

status wskaznika [A2.2.: osiagniety

A3: Opracowanie i upublicznianie na stronie (+/-) III kwartat Jednostki wtasciwe zrealizowano
internetowej uczelni dedykowanej badaniom | Zaangazowanie 2022 tematyce
i nauce, rocznych planéw dziatain promujacych spoteczne (aktualizacja na biezaco) | poszczegblnych szkolen

wyniki dziatalnosci B+R. -
koordynacja Centrum
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Zarzadzania

Innowacjami
i Transferem
Technologii

A3: Analiza struktury organizacyjnej PW ukierunkowana na wsparcie rozwoju uczelni w wielu obszarach jej dziatalnosci, spowodowata zmiane profilu
dziatalnos$ci niektérych jej jednostek. Jednostka, ktora centralizuje informacje o szkoleniach czy warsztatach w PW w formie interaktywnego katalogu:
https://www.szkolenia.pw.edu.pl/Kalendarium-szkolen, jest Dziat ds. Szkolern Podjeto réwniez decyzje zmieniajaca dotychczasowg polityke promowania
osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych czy organizacyjnych PW ukierunkowujac te promocje, gtéwnie na publikowaniu tych osiaggnie¢ na gtéwnej stronie
internetowej PW - co jest realizowane i na biezgco aktualizowane: https://www.pw.edu.pl/. Plany dziatan,, w tym dotyczace badan publikowane sa
réwniez m.in w Zarzadzeniach i Decyzjach Rektora czy Uchwatach Senatu PW na stronie Biuletynu Informacji Publicznej PW:
https://www.bip.pw.edu.pl/content/view/full/358. Szczegdlnym dokumentem promujacym wiele aktywno$ci prowadzonych w PW, w tym tych

zwiazanych A dziatalnoscia B+R jest sprawozdanie Rektora publikowane na BIP PW:

https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/c64e35eb267e4d8535dc56c2076962c3.pdf

Status wskaznika: osiggniety

Dodatkowe dzialalnie: Przeprowadzono analize dokumentéw wewnetrznych regulujacych obszar dziatalnosci naukowej. W wyniku tej analizy
zidentyfikowano 249 obowiazujacych regulacji zwigzanych z tym obszarem, w nastepujacych kategoriach, do ktérych mozna zaliczyé m.in.: dokumenty
strategiczne, granty, konkursy, seminaria, dziatalno§¢ naukowa POB i inne. Realizacja tego dziatania pozwoli przyblizy¢ rodzaje prowadzonych
aktywnosci, ktére w zestawieniu z analiza dobrych praktyk pozwola w sposéb celowany aktualizowaé polityke promujaca wyniki dziatalnosci B+R.

A4.1: Opracowanie kryteriéw dotyczacych| (+/-) Dobér kadr IV kwartat 2022 Biuro Spraw Osobowych| A.4.1,A.4.2.,A.4.3.
sktadu komisji konkursowych. (Kodeks) zrealizowano

A4.2: Wdrozenie i upublicznienie.

A4.3: Monitorowanie liczby kandydatek
aplikujacych do pracy w PW.

A.4.1. Prorektor ds. Ogélnych, zgodnie z Zarzadzeniem nr 111/2021 z dn. 18.11.2021 r. ws. trybu postepowania przy ogtaszaniu konkurséw oraz zatrudnianiu
nauczycieli akademickich na stanowisku profesora, profesora uczelni i profesora wizytujacego

oraz zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 112/2021 z dn. 18.11.2021 r. ws. trybu postepowania przy ogtaszaniu konkurséw oraz zatrudnianiu nauczycieli
akademickich [...], zatwierdza sktad komisji konkursowej, ktéra musi spetniaé kryteria zgodne z pkt. 9 zatgcznika nr 13 do Statutu PW,

A.4.2. Kryteria dotyczace sktadu komisji konkursowych zostalty wdrozone i upublicznione:

1. https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2021/Zarzadzenie-nr-111-2021-Rektora-PW-z-

dnia-18-11-2021
2. https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2021/Zarzadzenie-nr-112-2021-Rektora-PW-

z-dnia-18-11-2021
3. https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-ogolne/Statut-Politechniki-Warszawskiej
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A.4.3. Opracowano raport z przeprowadzonych analiz. Okreslono trendy w odniesieniu do kandydatek aplikujacych do pracy w PW. Sporzadzono réwniez
raport z przeprowadzonej analizy z uczestnictwa kobiet w komisjach konkursowych PW (2019-2020). Raport wykazat, ze 18% sktadéw komisji stanowia
kobiety. Wnioski z przeprowadzonych analiz postuza do kreowania polityki zréznicowania sktadéw komisji konkursowych pod wzgledem kwalifikacji,
doswiadczen, dyscyplin oraz pici.

A.4.1. status wskaznika: osiggniety

A.4.2. status wskaznika: osiggniety

A.4.3. status wskaZnika: osiggniety

A.5.1: Opracowanie kryteriow oceny (+/-) Ocena IV kwartat 2022 Prorektor ds. A.5.1, A.5.2. zrealizowano
kandydatéw na wolne stanowiska pracy zastug Ogolnych
w zakresie oceny ich dorobku naukowego. (Kodeks)
(+/+) Staz pracy
A.5.2: Wdrozenie i upublicznienie.

AB5.1.: W Zarzadzeniu nr 35/2020 Rektora PW z dn. 15.06.2020 r. w sprawie oceny okresowej nauczycieli akademickich zawarto najwazniejsze kryteria,
ktérymi kieruje sie uczelnia oceniajac dziatalnosé nauczyciela akademickiego, w tym w zakresie dziatalno$ci naukowej. Wzmocnieniem tego dziatania
jest opracowanie przez organy uczelni (Rady Naukowe Dyscyplin, RND) uprawnione na mocy Statutu PW do ustalania warto$ci wielkos$ci kryterialnych
w zakresie dziatalnosci naukowej w ocenie okresowej nauczycieli akademickich oraz przy zatrudnianiu pracownikéw w grupach pracownikéw:
badawczych i badawczo-dydaktycznych. Kazda z RND okreslita takie wartosci w podjetych przez siebie uchwatach. Dla dyscyplin naukowych, w ktérych
nie powotano RND, takie wartosci wielkosci kryterialnych ustalit Rektor w Zarzadzeniu nr 92/2021 z dnia 12.10.2021 r.

Status wskaznika: osiggniety

AS5.2. 1) Zarzadzenie nr 35/2020 Rektora PW z dn.15.06.2020 r. w sprawie oceny okresowej nauczycieli akademickich, 2) Zarzadzenie nr 92/2021
z dn. 12.10.2021 r. w sprawie wartosci wielkosci kryterialnych w dyscyplinach, w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ naukowa, a ktére nie posiadaja
RND, 3) uchwaty kazdej z RND; zostaty opublikowane w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP PW) oraz wdrozone.

Status wskaznika: osiggniety

A.6.1:  Opracowanie  kryteribw  oceny | (+/-) Odstepstwa IV kwartat 2022 Prorektor ds. A.6.l.zrealizowano
kandydatéw na wolne stanowiska pracy od porzadku Ogolnych A.6.2. zrealizowano
uwzgledniajacych  do$wiadczenia zdobyte |chronologicznego A.6.3. zrealizowano
w réznych podmiotach w zakresie wymagan zyciorysow

konkursowych. (Kodeks)

A.6.2: Monitorowanie kandydatéw/tek do pracy]
spoza PW.

A.6.3: Opracowanie dodatkowych narzedzi
rekrutacyjnych.
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A.6.1: Senacka komisja ds. kadr ocenia kandydatury na stanowiska profesora i profesora uczelni - oceniajagc dorobek naukowy i dydaktyczny,
dotychczasowe do$wiadczenia zawodowe i dorobek publikacyjny kandydata do pracy lub awansowania pracownika (dot. stanowiska profesora uczelni) i
przedstawia swoja opinie Rektorowi.

Kryteria, ktérymi kieruje sie senacka komisja ds. kadr sa opisane w jej wewnetrznych procedurach i s3 spéjne z kryteriami stosowanymi przy ocenie
okresowej i awansowaniu pracownikéw. Do podjecia decyzji o zatrudnianiu lub awansie waznym czynnikiem jest réwniez opinia odpowiedniej dla profily
kandydata rady naukowej dyscypliny.

Kandydatura pracownika naukowego, ktory prowadzi dziatalnosé¢ naukowa w dyscyplinie, w ktérej nie powotano rady naukowej dyscypliny w PW musi
uzyskac pozytywna opinie Prorektora ds. nauki, wypracowana na podstawie wspélnych kryteriow.

Status wskaznika: nieosiggniety: Polityka dotyczaca kryteriéw oceny kandydatéw na wolne stanowiska pracy wypracowana przez Komisje ds. Kadr ocenia
m.in. dorobek naukowy i dydaktyczny oraz dotychczasowe doSwiadczenie zawodowe. Jest zatem w tym kryterium mocne wyartykutowanie aspekty
doswiadczenia zawodowego zdobytego w réznych podmiotach, ktére jest analizowane pod katem wymagan konkursowych i potrzeb pracodawcy.
Integralnos$é tych kryteriéw z kryteriami stosowanymi przy ocenie okresowej i awansowaniu pracownikéw uzaleznia ich opublikowanie od mozliwosci
wprowadzenia zmian w dokumentach z nim zintegrowanym. Te mozliwo$ci zmian czesto wynikaja z przepis6w prawa powszechnie obowiazujacego, ktore
uczelnia musi respektowac. Dotyczg one m.in. kryteriéw oceny pracownika, ktére musza by¢ znane przed rozpoczeciem czteroletniego okresu oceny i nie|
moga by¢ zmieniane w trakcie okresu, za ktéry pracownik bedzie oceniany. Te uregulowania prawne determinujg mozliwosé wprowadzenia zarzadzenia
ws. kryteriéw oceny kandydatéw na wolne stanowiska pracy, ktére, jak wykazano sa uwzgledniane w kryteriach do zatrudnienia, jednak nie w formie
zarzadzenia.

A.6.2.: Okreslono % udziat kandydatek do pracy spoza PW, w tym z portalu Euraxess w odniesieniu do wszystkich aplikujacych do PW. Monitorowanie
wskaznika pozwolito okresli¢ stopien zrekrutowanych kandydatek, ktére miaty wczesniej doSwiadczenie zawodowe zwigzane z PW oraz % kandydatek,
ktére takiego doSwiadczenia nie miaty. Monitorowany wskaznik pozwolil m.in. na refleksje dotyczaca warunkéw pracy i mozliwosci rozwoju zawodowego
oferowanych przez PW.

Status wskaznika: osiggniety

A.6.3.: W roku 2022 przeprowadzono testy programu IT do obstugi procesu rekrutacji pracownikéw. Testy wypadty pomys$lnie i od kwietnia 2023 r. uczelnia
zawrze umowe o wprowadzenie programu e-rekruter wspomagajacego ten proces. Osoby kandydujace do pracy beda otrzymywatly réwniez informacje
zwrotng na temat mocnych i stabych stron przestanej aplikacji.

Status wskaznika: osiggniety

A7.1: Opracowanie kryteriow oceny | (-/-)Uznawanie IV kwartal 2022 Prorektor A.7.1. zrealizowano

kandydatéw na wolne stanowiska pracy | doswiadczenia ds. Og6lnych A.7.2. zrealizowano

uwzgledniajace warto$¢ mobilnosci. w zakresie A.7.3. zrealizowano
mobilnosci

A.7.2: Monitorowanie kandytatéw/tek do pracy (Kodeks)
Z zagranicy.

A.7.3: Wdrozenie i upublicznienie.
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A.7.1.: Przyjeto Zarzadzenie nr 111/2021 z dn. 18.11.2021 r. ws. trybu postepowania przy ogtaszaniu konkurséw oraz zatrudnianiu nauczycieli akademickich|
na stanowisku profesora, profesora uczelni i profesora wizytujacego oraz Zarzadzenie Rektora nr 112/2021 z dn. 18.11.2021 r. ws. trybu postepowania przyj
ogltaszaniu konkurséw oraz zatrudnianiu nauczycieli akademickich [...]. Przyjeto réwniez zarzadzenie Rektora nr 35/2020 z dn. 05.06.2020 r. w sprawie
oceny okresowej nauczycieli akademickich. Zostaly ujednolicone kryteria oceny dla kandydatéw do pracy i przy ocenie pracownikéw uwzgledniajace
wszelkie aktywnosci pracownikéw naukowych, w tym doswiadczenie zawodowe i naukowe.

Status wskaznika: osiggniety

A.7.2.: Okreslono % udziat aplikujacych kandydatéw/tek z zagranicy w odniesieniu do wszystkich aplikujacych do pracy w PW. Monitorowanie tego
wskaznika pozwoli przeanalizowaé i okresli¢ mozliwe do podjecia przez PW dzialania zwiekszajace mozliwo§é zatrudniania w PW obcokrajowcéw. Co
wiecej, pozwoli réwniez okresli¢ ich skutecznosé.

Status wskaznika: osiggniety

A.7.3.: Zarzadzenie nr 111/2021, Zarzadzenie nr 112/2021, Zarzadzenie nr 35/2020 wdrozono i upubliczniono:

1. https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2021/Zarzadzenie-nr-111-2021-Rektora-PW-z-
dnia-18-11-2021

2. https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2021/Zarzadzenie-nr-112-2021-Rektora-PW-z-
dnia-18-11-2021

3. https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-ogolne/Statut-Politechniki-Warszawskiej

A.8: Analiza dziatann komisji konkursowych | (-/-) Uznawanie [ kwartat 2022 Biuro Spraw Osobowych | A.8. zrealizowano
w zakresie zapewnienia wlasciwej oceny kwalifikacji

kandydata  pod katem jego kwalifikacji (Kodeks)

akademickich i zawodowych.

A.8. Raport z przeprowadzonej analizy dziatan komisji konkursowych w zakresie zapewnienia wlasciwej oceny kandydata po katem jego kwalifikacji
zawodowych wykazal, ze komisje konkursowe PW wytaniajg najlepszych kandydatéw na wolne stanowiska pracy. Wymianie do§wiadczen komisji
konkursowych powolywanych w PW, budowaniu dobrych praktyk w tym obszarze, stuza szkolenia organizowane dla tych komisji. Pozwalajg one
podnies¢ wiedze w obszarze rekrutacji, zgodnych z polityka kadrowg PW.

Szczegbdtowe informacje zawarto w raporcie z analiz.

Status wskaznika: osiggniety

A.9.1: Opracowanie ramowych kryteriéw | (+/-) Stanowiska I kwartal 2022 Prorektor ds. A.9.1. zrealizowano
rekrutacyjnych  okreslajacych wymagania | dla pracownikéw Ogblnych
stawiane kandydatom/kom ze stopniem ze stopniem

doktora uwzgledniajacych m.in. okreslenie | joktora (Kodeks)

maksymalnego czasu zajmowania stanowiska. A.9.2. zrealizowano

A.9.2: Opracowanie kryteriéw awansow
zawodowych.
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A.9.1.. Wprowadzone zmiany w Statucie PW uchwalone przez Senat PW i ogloszenie tekstu jednolitego Statutu w postaci zalacznika nr 1/2021
do obwieszczenia Rektora PW oraz wprowadzenie Zarzadzenia Rektora nr 35/2020 z dnia 05.06.2020 r. w sprawie oceny okresowej nauczycieli
akademickich w PW zawieraja ramowe kryteria zatrudniania oséb ze stopniem doktora oraz kryteria awanséw zawodowych, z wyjatkiem okreslenia
maksymalnego czasu zajmowania stanowiska przez osoby ze stopniem doktora. Wprowadzona w 2018 roku i nowelizowana w 2022 i 2023 roku ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra okresla ramy organizacji i funkcjonowania uczelni, nie zawiera bowiem podstawy prawnej dajacej
upowaznienie do uregulowania tej kwestii w aktach wewnetrznych PW.

Status wskaznika: osiggniety

A.9.2. Wprowadzone zmiany w Statucie PW uchwalone przez Senat PW i ogloszenie tekstu jednolitego Statutu w postaci zalacznika nr 1/2021
do obwieszczenia Rektora PW wskazujg na kryteria awanséw zawodowych w odniesieniu do stanowisk, na ktérych zatrudniani sa nauczyciele
akademiccy. Kryteria te s3 zgodne z zapisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ( Dz.U. 2018, poz. 1668 z p6zn. zm.).

Status wskaznika: osiggniety

A.10: Opracowanie i upublicznienie na stronie | (-/-) Srodowisko I kwartal 2022 Prorektor ds. rozszerzony
internetowej uczelni dedykowanej badaniom |badan naukowych Nauki
i nauce Katalogu infrastruktury badawczej PW Kwestura

zawierajacego zasady i  sposoby jej
wykorzystania (wersja elektroniczna).

A.10: W Uczelni zostato przeprowadzone badanie spoteczne pn. ,Znajdz w PW!”, ktérego celem byto poznanie potrzeb i wymagar spotecznosci Politechniki
Warszawskiej w zakresie sposob6éw poszukiwania i uzyskiwania dostepu do zasob6éw aparatury naukowo-badawczej. W 2021 roku zostata powotana
Rektorska Komisja ds. Aparatury Naukowo-Badawczej oraz dziatajacy wjej ramach Zespé? Projektowy Katalogu Aparatury i Zasob6w PW. Aktualnie trwaja
zaawansowane prace nad identyfikacja i zdefiniowaniem poszczegélnych kategorii obiektow, ktére beda uwzglednione w Katalogu. Opisane zasoby nie
beda ograniczaé¢ sie jedynie do aparatury naukowo-badawczej, lecz beda réwniez uwzglednia¢ informacje o Srodowiskach obliczeniowych
(computing & data storage centers), infrastrukturze technologicznej, dostepnych ustugach badawczo-rozwojowych (Research & Development)
w potaczeniu z lista grup badawczych dziatajacych w Politechnice Warszawskiej. Komitet Sterujacy podjat decyzje o rozszerzeniu prac, ktére maja na celu
nie tylko opublikowanie katalogu infrastruktury badawczej, ale zbudowanie catego systemu informatycznego, ktéry bedzie infrastrukturze badaweczej
dedykowany. Jest to zatem dziatanie zaplanowane na kilka najblizszych lat. PW pozyskata srodki na sfinansowanie tego celu. Odbyto sie wiele spotkan i
konsultacji. Wnioski z wywiadéw jakosciowych, ktére zostaly przeprowadzone telefonicznie z kilkoma najwiekszymi uczelniami w Polsce w 2022 roku
wskazuja, ze zadna z tych jednostek nie ma wdrozonego takiego systemu informatycznego, jaki planuje wdrozyé PW. W okresie przejSciowym, do czasu
wdrozenia centralnego systemu informatycznego, publikowane
sa informacje nt. dostepnej aparatury i mozliwosci jej wykorzystania bezposrednio na stronach jednostek PW, np.: https://www.cezamat.eu/offer-of-
cooperation/research-services/

Status wskaznika: osiggniety

Dziatanie dodatkowe: opracowanie na studiach podyplomowych Master of Business Administration kierowanych do pracownikéw PW, pracy
pt. ,Zarzadzanie aparaturg naukowo-badawcza w PW i zasady jej wykorzystywania”, zawierajacej przeglad rozwigzan w Polsce i na §wiecie w zakresie
zarzadzania aparatura naukowo-badawecza, oraz przedstawienie propozycji rozwiazan, m.in. w zakresie systemoéw informatycznych dedykowanych temuy
procesowi.
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A11.2: Analiza kluczowych czynnikéw dla
rozwoju naukowego kadry akademickiej.

(+/-) Stabilizacja
oraz state
zatrudnienie

(+/+) Warunki
pracy

IV kwartat 2022

Prorektor ds.
Nauki

A.11.2.zrealizowano

A.11.2: Opracowano raport z analiz. Wyniki w badaniu realizowanym w roku 2022 wskazaty, ze 72,1% respondentéw wypowiada sie pozytywnie (zgadzam
sie lub raczej sie zgadzam) ze stwierdzeniem Politechnika Warszawska zapewnia stabilne warunki zatrudnienia i przestrzega zasad opisanych
w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia na czas okreslony.

Status wskaznika: osiggniety

A.12: Analiza uczestnictwa kobiet w organach
decyzyjnych, komisjach senackichirektorskich
oraz komisjach konkursowych Politechniki

Warszawskiej.

(-/-)

Réwnowaga ptci

IV kwartat 2022

Biuro Spraw Osobowych

A.12. zrealizowano

A.12.: Raport z przeprowadzonych analiz z uczestnictwa kobiet w komisjach konkursowych PW (2019-2020) wykazat, ze 18% cztonkéw komisji stanowia
kobiety. Rektor PW Decyzja nr 315 z dn. 09.11.2021 r. powotat Zespét ds. przygotowania planu réwnosci ptci na PW, a w 2022 roku Zarzadzeniem nr
34/2022 wprowadzit ,Plan réwnosci ptci na lata 2022-2024” dla Politechniki Warszawskiej. Prorektorem ds. Filii w Ptocku jest Pani Prof. Renata Walczak.
Mamy Panie Dziekan i Prodziekan oraz Przewodniczaca Senackiej Komisji ds. Mienia i Finanséw w osobie Pani Prof. Marianny Jacyny.

Status wskaznika: osiggniety

A.13.1: Opracowanie rekomendacji w zakresie
mechanizmoéw wspierajacych rozwéj naukowy.

A13.2: Opracowanie harmonogramu
konsultacji z opiekunem naukowym
zapewniajacym wsparcie miodym

pracownikom nauki.

A.13.3: Opublikowanie wersji elektronicznej
Rekomendacji i Harmonogramu konsultacji na
stronie internetowej uczelni dedykowanej
badaniom i nauce.

(+/-) Rozwdj
kariery
zawodowej

(-/+)Relacje
z opiekunem
naukowym

(-/+)
Nadzoér
i obowiazki
w zakresie
zarzadzania

I kwartat 2022

Prorektor ds.
Nauki

A.13.1. zrealizowano
A.13.2. zrealizowano
A.13.3. zrealizowano
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(-/+) Opieka
naukowa

A.13.1.: W PW oprécz dziatan wspierajacych rozwéj naukowy finansowany z subwencji (np. granty badawcze w reprezentowanych w PW dyscyplinach,
dodatki za aktywno$¢ naukowa i projektowa) realizowanych jest wiele programéw wspierajacych rozwéj naukowy pracownikéw PW finansowanych
z programu Ministra Edukacji i Nauki ,Inicjatywa Doskonato$ci - uczelnia badawcza”. Do tych programéw naleza m.in.: Najlepsi z najlepszych PW,
Program Mentoringu PW, program wspierajacy aplikowanie o granty ERC, Akcelerator PW, YOUNG PW, STRATEG PW, LAB-TECH of Excellence,
POSTDOC PW, REVIEW PAPER, BEST MONOGRAMY, Open Science, Best Paper. Realizacja tych programéw potwierdza przyjecie pewnych waznych
z punktu widzenia PW kierunkéw wsparcia rozwoju naukowego pracownikéw PW opartych na wypracowanych rekomendacjach w tym obszarze.
Status wskaznika: osiggniety.

A.13.2.: Lista pracowniké6w PW wraz z podanym numerem telefonu, pokojuiadresem dostepna jest na stronach internetowych podstawowych jednostek
organizacyjnych PW oraz w Biuletynie Informacji Publicznej PW. Harmonogram konsultacji pracownikéw poszczegélnych jednostek PW publikowany
jest na stronach internetowych tych jednostek, np.: https://www.ch.pw.edu.pl/Studenci/Terminy-konsultacji-pracownikow

Status wskaznika: osiggniety

A.13.3.: W zwigzku z wypracowana zmiang polityki komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej PW, ktéra jest sukcesywnie wdrazana, zmianie ulegt model
prezentowania informacji na stronach internetowych poszczegélnych jednostek PW oraz model komunikacji. Zgodnie z ta polityka wiekszos¢ informacji
bedzie publikowana na platformie SharePoint, pelniacej funkcje Intranetu. W okresie przejsciowym informacje te sa publikowane w sposéb
dotychczasowy, np. harmonogram konsultacji pracownikéw: https://www.meil.pw.edu.pl/ZM/Pracownicy/Konsultacje

Status wskaznika: osiggniety

A.14.1:  Analiza wplywu mobilnosci kadry] (+/-) Wartosé I kwartat 2022 Prorektor ds. A.14.1.zrealizowano
naukowej na dorobek naukowy. mobilnosci Nauki A.14.2. zrealizowano
A.14.2: Okreslenie rekomendacji Prorektor ds.

uwzgledniajgcych staze zagraniczne Ogélnych

w procedurach awansowych i ocenie

okresowej.

A.14.1.: Przygotowany raport z analiz potwierdza wptyw mobilnosci naukowej na dorobek naukowy pracownikéw PW. Mobilno§é kadry naukowej ma
réwniez wptyw na budowanie zespotéw badawczych i powstawanie wysokopunktowanych publikacji wieloautorskich. Wnioski z raportu postuza
wspieraniu tych aktywnosci, ktére maja wptyw na dorobek naukowy. Szczegoéty informacji zawarto w raporcie z analiz.

Status wskaznika: osiggniety

A.14.2.: Rekomendacje dotyczace uwzgledniania stazy m.in. zagranicznych w ocenie pracownikéw zostaly wdrozone w zarzadzeniu nr 35/2020 Rektora
PW z dn. 05.06.2020 r. w sprawie oceny okresowej nauczycieli akademickich, w arkuszu oceny okresowej nauczyciela akademickiego w obszarze: nauka.
Status wskaznika: osiggniety
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A.15: Wiaczenie w dziatalno$é¢ Biura Karier | (-/-) Dostep do od III Biuro Karier A.15.zrealizowano
oferty  dotyczacej mozliwosci rozwoju doradztwa kwartatu

zawodowego, skierowanej do pracownikéw | zawodowego 2021

naukowych PW.

A.15.: W ramach realizowanego dziatania przeprowadzono warsztaty/webinary np. ,Trening uwazno$ci mtodego naukowca” dla doktorantow, ktorzy
czesto s3 zatrudniani na stanowiskach asystentéw . Oferowano réwniez indywidualne wsparcie rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich:
16 konsultacji (s3 to procesy rozwojowe, zaktadajace kilka spotkan z jedna osobg). Dwukrotnie przeprowadzono dla pracownikéw naukowych PW]|
grupowe doradztwo zawodowe w formule zdalnej (MS Teams), w programie np. budowanie wizerunku profesjonalisty w relacji ze §wiatem biznesu,
trening odpornosci psychicznej, czy jak zbudowa¢ plan rozwoju zawodowego. W ramach wsparcia rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich, Biuro
Karier oferuje indywidualne spotkania z doradcami zawodowymi i coachami. Przykladowa tematyka spotkan: planowanie dalszego rozwoju zawodowego,
pogtebiania samoswiadomosci w obszarze komunikacji interpersonalnej, mocnych stron i wspéipracy w zespole, budowanie dobrostanu osobistego
(zgodno$é z warto$ciami, radzenie sobie ze stresem, prewencja wypalenia zawodowego).

Status wskaznika: osiggniety

A.16: Organizacja spotkan informujacych (+/-) Prawa od III Centrum A.l6.zrealizowane
spotecznos§é akademicka PW o ochronie wlasnosci kwartatu Zarzadzania
prawnej w zakresie prawa wlasnosSci| intelektualnej 2021 Informacjami i
intelektualnej, w tym praw autorskich. Transferem
Technologii

A.16: Przeprowadzono 25 spotkan w podstawowych i ogdélnouczelnianych jednostkach organizacyjnych PW w zakresie ochrony patentowej
i komercjalizacji, wtasnosciintelektualnej, przedsiebiorczosci akademickiej, kapitatu intelektualnego, czy szkolen z baz danych dotyczacych tego obszaru.
Status wskaznika: osiggniety

A.17: Analiza aktywnosci publikacyjnej (+/-) od IV Biblioteka Gt6wna PW | A.17.zrealizowane
pracownikéw PW z uwzglednieniem osiagnie¢ | Wspoétautorstwo kwartatu

wspotautorskich w odniesieniu do dorobku 2021

naukowego.

A.17.: Przygotowany raport zawiera dane dotyczace dorobku publikacyjnego pracownikéw PW za lata 2021-2022, w tym og6lna liczbe publikacji oraz liczbe
i odsetek publikacji napisanych we wspétpracy miedzynarodowej (International Collaboration), z innymi podmiotami naukowymi w Polsce, pomiedzy
réznymi jednostkami organizacyjnymi PW oraz publikacje jednoautorskie. Raport wykazuje wzrost publikacji ,we wspdipracy miedzynarodowe;j”
(przynajmniej jeden autor jest afiliowany poza Polska) do 37,4% w roku 2022 (wg bazy Scopus).

Status wskaznika: osiggniety
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A.18.1: Aktualizacja (-/-) Nauczanie odII Prorektor ds. A.18.1.zrealizowane
» Uchwatly nr 94/XLIX/2017 Senatu PW kwartatu Ogblnych
w sprawie rocznego wymiaru obowiazkéw 2022

dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz
zasad obliczania godzin dydaktycznych w roku
akademickim 2017/2018, » Uchwaty
nr 128/XLVIII/2013 Senatu PW w sprawie
przyjecia systemu oceny pracownikéw w PW.

Zarzadzenie nr 35/2020 Rektora Politechniki
Warszawskiej z dnia 5 czerwca 2020 r.
w sprawie oceny okresowej nauczycieli
akademickich w Politechnice Warszawskiej.

A.18.1.:

Znowelizowana w 2022 i 2023 roku ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce nie daje podstawy prawnej do przyjecia wymiaru obowiazkéw
dydaktycznych w postaci uchwaty Senatu, a w postaci Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie nr 18/2020 Rektora PW z dn.17 marca 2020 roku w sprawie
regulaminu wynagradzania pracownikéw Politechniki Warszawskiej, Zarzadzenie nr 95/2019 z p6zn.zm. w sprawie ustalenia Regulaminu pracy PW) oraz
W sprawie przyjecia oceny pracownikéw PW réwniez w formie Zarzadzenia (Zarzadzenie nr Zarzadzenie nr 115/2021 Rektora PW z dnia 26.11.2021 roku
zmieniajace Zarzadzenie nr 35/2020 Rektora PW ws. oceny okresowej nauczycieli akademickich w PW, Zarzadzenie nr 92/2021 w sprawie ustalenia
wartodci wielkosci kryterialnych [...].

Status wskaznika: osiggniety

A.19.1: Opracowanie harmonogramu (-/-) Skargi II kwartat 2022 Prorektor A.19.1.zrealizowano
dostepnosci Rzecznikéw Zaufania powotanych i apelacje ds. A.19.2. w realizacji
Zarzadzeniem Rektora nr 59/2014 w sprawie Ogélnych

przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji
w Politechnice Warszawskiej. Harmonogram
w wersji elektronicznej zostanie opublikowany
na stronie internetowej uczelni. Harmonogram
bedzie zawieral wskazanie miejsca, dnii godzin

przyjeé.

A.19.2: Utworzenie rejestru skarg dotyczacego
procesu rekrutacji.

A.19.1.: Opracowano harmonogram dostepnos$ci Rzecznikéw Zaufania (uczelniany, wydziatowi) dla 17 podstawowych jednostek organizacyjnych PW oraz
Administracji Centralnej, Biblioteki Gléwnej, Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii, Studium Jezykéw Obcych, Studium
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Wychowania Fizycznego i Sportu. Harmonogram zawiera miejsce, dni i godziny przyjeé¢ Rzecznikéw Zaufania Harmonogram opublikowano na stronie:
https://bisou.pw.edu.pl/Uczelniany-Rzecznik-Zaufania/Harmonogram-dostepnosci-Rzecznikow-Zaufania

Status wskaznika: osiggniety.

A.19.2. PW jest obecnie w trakcie przygotowywania procedury majacej na celu przyjmowanie zgtoszen dotyczacych nieprawidtowosci oraz wdrozenie
rejestru skarg dotyczacych procesu rekrutacji. Przesuniecie terminu realizacji zwigzane jest z analiza systemoéw informatycznych, ktére umozliwiatyby
obstuge tego procesu.

Status wskaznika: nieosiagniety, dziatanie w realizacji.

A.20.1: Opracowanie wersji elektronicznej (+/-) Dostep I kwartat 2022 Dziat ds. A.20.1. zrealizowany
Informatora centralizujacego dane dotyczace do szkolen Szkolen
szkolen naukowych organizowanych przez naukowych
wszystkie jednostki PW. i cia}g}y
rozwoj

A.20.1.: Opracowano wersje elektroniczna Informatora centralizujacego dane o szkoleniach. Informator zawiera tytul szkolenia jego date, formularz
zgloszenia, miejsce szkolenia oraz informacje o szkoleniu. Informator dostepny jest pod adresem: https://www.szkolenia.pw.edu.pl/Kalendarium-
szkolen

Status wskaznika: osiggniety

Dodatkowe dziatanie: Opracowanie i wdrozenie Informatora centralizujacego dane dotyczace szkolen naukowych, a takze mozliwo$¢ umieszczania
wszystkich szkolen organizowanych w Politechnice Warszawskiej w Intranecie PW, ktéry jest w fazie wdrazania. Menu Informatora bedzie zawierato
nastepujace moduty: wyszukiwarke, strefe rozwoju kompetencji, zgtaszanie potrzeb szkoleniowych, dokumenty do pobrania oraz kontakt do Dziatu
Szkolen.
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Termin
. . Zasada w < .. P g,
Proponowane dziatania ( A) .. realizacji | Odpowiedzialnosé Wskazniki (I), cele (T)
analizie luk
(kwartat)
A.l: Uruchomienie programu, ktérego (+/-) [-IV kwartat Prorektor [A.1.:Raport efektywnosci programu ,Program
celem jest podniesienie  jakosci Profesjonalne 2023 ds. Nauki Mentoringu Projektowego” finansowanego
wnioskow 0 zewnetrzne podejscie [-IV kwartat z programu MEIN pt. ,Inicjatywa Doskonatosci
dofinansowanie projektéw naukowych (-/+) 2024 - Uczelnia Badawcza”.
przy wsparciu do§wiadczonego mentora Relacje
z opiekunem TA.1.TA.1.2.A.: Poprawa o co najmniej 2,3 pkt
A.1.2.:: Wdrozenie i upublicznienie naukowym proc. w badaniu ankietowym
(-/+) przeprowadzonym w 2025 roku w odniesieniu
Opieka naukowa do Dbadania ankietowego z 2022 roku
odpowiedzi ,nie zgadzam sie”, ,raczej sie nie
zgadzam”, ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej
30% na pytanie dotyczace znajomos$ci przez
pracowniké6w PW prowadzacych dzialalnosé
naukowa celéw srodowiska naukowego oraz
mechanizméw finansowania badan.
A.2. Analiza funkcjonowania Lokalnych (+/-) IV kwartat Prorektor [A.2..Raport z analiz funkcjonowania LOPow
Oddziatéw Projektowych (LOP) PW Profesjonalne 2023 ds. Nauki z uwzglednieniem ich stabych i mocnych
powstatych pilotazowo podejscie stron.
w 2022 roku. Il kwartat [A.2.1..Rekomendacje na przysztos¢
(-/+) 2024 IA.3.:Polityka naukowa

A.3.: Opracowanie polityki naukowej
PW zgodnej z zasadami Karty I Kodeksu

A.4. Wdrozenie i
polityki naukowe;j.

upublicznienie

Nadzér i obowiazki
w zakresie
zarzadzania

TA.2. TA.3. TA4.: Poprawa o co najmniej 3 pkt
proc. w badaniu ankietowym
przeprowadzonym w 2025 roku w odniesieniu
do badania ankietowego z 2022 roku
odpowiedzi ,nie zgadzam sie”, ,raczej sie nie
zgadzam”, ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej
40% na stwierdzenie, ze zasady obowiazujace
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w PW obliguja przelozonego do wspierania
rozwoju naukowego jego podwtadnych.

A5. Przeglad i usystematyzowanie

wszystkie zasady

IV kwartat

Prorektor ds.

IA. 5. Raport z badan.

informacji w zakresie dzialan | KartyiKodeksu 2024 Ogélnych

podjetych w PW w  ramach Il kwartat TA.5. PW doskonali prowadzenie otwartej,

opracowanej strategii HRS4R 2025 transparentnej i merytorycznej polityki

w odniesieniu do zasad Europejskiej rekrutacji nauczycieli akademickich.

Karty Naukoweca i Kodeksu

postepowania przy rekrutacji

pracownikéw naukowych wraz

z analizg luk.

A.6. Opracowanie katalogu (+/-) IV kwartat Prorektor IA.6: Katalog

najwazniejszych osiggnieé Zaangazowanie 2024 ds. Nauki

w  reprezentowanych przez PW spoteczne [ kwartat TA.6.: Poprawa o co najmniej 5,2 pkt proc.

dyscyplinach podlegajacych ewaluacji 2025 w badaniu ankietowym przeprowadzonym

jakosci dziatalnosci naukowej w latach w 2025 roku w odniesieniu do badania

2017-2022 majacych wplyw m.in. na ankietowego z 2022 roku odpowiedzi ,nie

funkcjonowanie spoteczenstwa, zgadzam sie”, ,raczej sie nie zgadzam”, ,trudno

panistwa, ochrone zdrowia. powiedzie¢” do co najwyzej 35% na
stwierdzenie dotyczace podejmowania przez

A.6.1: Wdrozenie i upublicznienie pracowniké6w  prowadzacych  dzialalnosé
naukowa dziatan na rzecz popularyzacji
wiedzy naukowej w spoleczenstwie.

A.7..Opracowanie warunkoéw (-/-) II kwartat Prorektor IA.7.: Uchwata Senatu/Uchwata RND

korzystania z infrastruktury badawczej | Srodowisko badan 2023 ds. Nauki

i informatycznej dla 0s6b
przygotowujacych rozprawe doktorska
w trybie eksternistycznym.

A.7.1.: Wdrozenie i upublicznienie

naukowych

TA.7. TA.7.1.: Poprawa o co najmniej 3,8 pkt
proc. w badaniu ankietowym
przeprowadzonym w 2025 roku w odniesieniu
do badania ankietowego z 2022 roku
odpowiedzi ,nie zgadzam sie”, ,raczej sie nie
zgadzam”, ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej
50% na stwierdzenie dotyczace zapewnienia
pracownikom naukowym  odpowiednich
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warunkéw infrastrukturalnych do
prowadzenia badan.

A.8. Powotlanie jednostki (+/-) I-II kwartal Prorektor [.LA.7: Zarzadzenie Rektora
organizacyjnej prowadzacejdziatalnosé¢ | Prawa wlasnosci 2023 ds. Rozwoju
informacyjna, doradcza i promocyjna intelektualnej TA.7.. Poprawa o co najmniej 3,3 pkt proc.
w  zakresie ochrony  wtlasnosci w badaniu ankietowym przeprowadzonym
intelektualnej, transferu technologii w 2025 roku w odniesieniu do badania
i przedsiebiorczosci akademickiej, ankietowego z 2022 roku odpowiedzi ,nie
w tym realizujaca zadania zgadzam sie”, ,raczej sie nie zgadzam”, ,trudno
akademickiego inkubatora powiedzie¢” do co  najwyzej  40%
przedsiebiorczosci  oraz  centrum na stwierdzenie dotyczace zapewnienia
transferu technologii w rozumieniu pracownikom naukowym PW  ochrony
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym prawnej w zakresie prawa wlasnosci
inauce. intelektualnej,
w tym praw autorskich.
A.9. Organizacja seminariow (+/-) 1I-1v Prorektor LA.7: Minimum 5 seminariéw.
naukowych PW Dostep do szkolenn kwartat ds. Nauki
naukowych oraz 2023 TA.7.: Poprawa o co najmniej 4,8 pkt proc.
mozliwosé statego I kwartat w badaniu ankietowym przeprowadzonym
rozwoju 2024 w 2025 roku w odniesieniu do badania
zawodowego ankietowego z 2022 roku odpowiedzi ,nie

zgadzam sie”, ,raczej sie nie zgadzam”, ,trudno
powiedzie¢” do co  najwyzej 30%
nastwierdzenie, ze PW wspiera rozwodj kariery
pracownikéw zapewniajgc mozliwosc¢ statego
rozwoju zawodowego, np. poprzez dostep
do szkolen, seminariéw i innych form
podnoszenia kwalifikacji.
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A.10. Przeglad dokumentow (-/-) 1I-1v Prorektor IA.10. Raport z analiz.
obowiazujacych w PW zwigzanych Nauczanie kwartat ds. Ogélnych IA.10.1. Rekomendacje.
z dziatalnoscia dydaktyczno-badawcza 2024

TA.10.1.: Poprawa o co najmniej 3 pkt proc.
w badaniu ankietowym przeprowadzonym
w 2025 roku w odniesieniu do badania
ankietowego z 2022 roku odpowiedzi ,nie
zgadzam sie”, ,raczej sie nie zgadzam”, ,trudno
powiedzie¢” do co najwyzej 25% na
stwierdzenie dotyczace zapewnienia
stabilnych warunkéw zatrudnienia
i przestrzega zasad opisanych w dyrektywie
UE w sprawie zatrudnienia na czas okreslony.

A.ll. Utworzenie rejestru skarg (-/-) Skargi II-1V Prorektor IA. 11.: Rejestr skarg.
dotyczacego procesu rekrutacji. iapelacje kwartat ds. Ogélnych
2024 TA.1l.: Badanie liczby skarg w odniesieniu
[-1I kwartat do liczby aplikujacych. Wskaznik mierzony
2025 na dzien 31 grudnia danego roku.
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